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Il. Presentacion de la Guia

La guia de evaluacién de aprendizaje en “Emprendimiento” es una herramienta esencial para
valorar de manera integral los avances del estudiante en su formacion emprendedora dentro
del ambito de la logistica y la cadena de suministros. A través de esta guia, se garantiza que
el proceso educativo considere no solo el dominio conceptual, sino también la aplicacion
practica, la capacidad de analisis, la creatividad y la toma de decisiones estratégicas que
permiten a los futuros profesionistas desarrollar proyectos viables, innovadores y socialmente
pertinentes. La evaluacion esta disefada a partir de factores, criterios e indicadores que
orientan el aprendizaje y lo vinculan de manera directa con los requerimientos reales del
entorno productivo.

La evaluacion de la unidad tematica 1 se estructura a partir de un factor principalmente teérico,
donde los indicadores permiten medir la profundidad conceptual, el nivel de andlisis y la
capacidad del estudiante para establecer relaciones entre los fundamentos del emprendimiento
y su aplicacién en el ambito logistico. Estos indicadores valoran habilidades como reconocer
los tipos de emprendimiento, analizar su interaccion con la cadena de suministro y distinguir
las particularidades entre MiPyMEs y grandes empresas en términos de gestion logistica.
Asimismo, miden la comprension de tendencias actuales como la logistica 4.0, el e-commerce
o la logistica inversa. La evidencia generada refleja el grado de pensamiento critico, la
capacidad comparativa y la pertinencia operativa del estudiante, vinculando teoria y practica
mediante productos y actividades que demuestran innovacién y analisis estratégico del talento
humano.

En la unidad tematica 2, los indicadores se enfocan en valorar la capacidad metodologica del
estudiante para analizar, diferenciar y aplicar diversas herramientas de disefio de modelos de
negocio. A través de estos indicadores se mide la claridad conceptual, la capacidad de sintesis
y el pensamiento analitico al distinguir entre un plan de negocios y un modelo de negocio, asi
como al emplear metodologias como Canvas, Lean Startup o Long Tail. También permiten
evaluar el nivel de integracion de conocimientos al analizar modelos empresariales —como
freemium, suscripcion, franquicia o P2P— y su pertinencia en diferentes contextos logisticos y
emprendedores. La evidencia resultante corresponde a un modelo de negocio estructurado,
coherente y viable, donde el estudiante demuestra su habilidad para disefiar, gestionar y
justificar una propuesta emprendedora fundamentada en criterios operativos, estratégicos y de
innovacion.

Posteriormente, la unidad tematica 3 evalua el nivel de integracion estratégica del estudiante,
desdé el factor metodoldgico, se analizan elementos como el benchmarking, el estudio de
mercado, la cadena de valor y los KPI, valorando la capacidad del alumno para tomar
decisiones informadas y pertinentes. Asimismo, se evalla el desarrollo de un sistema integral
de produccion que incluya procesos, maquinaria, equipos, layout, organizacion del personal y
aspectos legales y financieros. Los criterios de esta unidad se enfocan en la coherencia
funcional, la planificaciéon sistémica y la viabilidad operativa, generando evidencias de tipo
producto que demuestran la articulacion entre teoria y practica.

Finalmente, la unidad tematica 4 incorpora indicadores que valoran la habilidad del estudiante
para identificar riesgos, disefar estrategias de mitigacion y establecer planes de contingencia
y adaptacion al cambio. Desde el factor metodoldgico, se evalua la capacidad de analisis
preventivo, el juicio critico y la toma de decisiones fundamentadas. También se consideran los
elementos de viabilidad técnica y organizacional del modelo de negocio, tales como recursos
humanos y tecnolégicos, capacidades de gestion e innovacion.
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Asimismo, se analiza la aplicacién de herramientas estratégicas, financieras y digitales que
permitan validar el modelo propuesto.

Para los estudiantes, la guia de evaluacidon ofrece una ruta clara sobre los objetivos de
aprendizaje que reflejen pertinencia operativa, pensamiento estratégico y una evaluacion
realista del entorno empresarial.

El claustro docente se fortalece, al proporcionar una estructura clara y coherente que orienta
tanto al profesorado como al estudiante hacia el cumplimiento del objetivo formativo de la UA
asegurando un aprendizaje significativo, aplicable y alineado con las necesidades actuales del
sector logistico.

A nivel institucional, la adopcién de esta guia fomenta la participacion, la creatividad y el
desarrollo de proyectos emprendedores capaces de generar valor en la cadena de suministros
y en el entorno profesional donde los estudiantes se desenvolveran.
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lll. Ubicacion de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular
LICENCIATURA EN LOGISTICA, 2024

|
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DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE OPTATIVAS

PERIODO 1 ] | PERIODO 2 PERIODO 3 ] | PERIODO 4 ] | PERIODO 5§ [ PERIODO 6 | PERIODO 7 [ PERIODO 8 [ PERIODO 9
Chino mandarin | Chino mandarin Il
Logistics
Systems theory ! competitiveness
estrategies
Analisis espacial en Herramientas
Logistica digitales
SIMBOLOGIA | PARAMETROS DEL PLAN DE ESTUDIOS
. : bri Nucleo basico: 45
Unidad de  [H1-Horas Tedricas . Total del nicleo bésico: TOTAL DEL PLAN DE ESTUDIOS
. HP: Horas Précticas cursar y acreditar | 26 .
aprendizaje ) 17 UUAA 71 acreditar 17 UUAA para UUAA obligatorias 51 + 2 Actividad démi
(UA) TH: Total de Horas fdis cubrir 116 de créditos g2 ctividades académicas
CR: Créditos obligatorias 116 UUAA optativas 3
UUAA a acreditar 54 + 2 Actividades académicas
8 lineas de seriacion. Ndcleo sustantivo: | 58 Total del nucleo Créditos 402
Créditos minimos 22 y maximos 51 por periodo escolar. cursar y acreditar | 48 sustantivo: acreditar 24
* Actividad académica. 24 UUAA 106 UUAA para cubrir 164 de
** Las horas de la actividad académica. obligatorias 164 créditos

1 UA optativa aue debe

impartirse. cursarse

y acreditarse en el idioma inglés.

Nucleo integral:

16

cursar y acreditar 28+

10 UUAA + 2*
obligatorias

44+
68

Nucleo integral:
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acreditar 3 UUAA 48
optativas 24
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IV. Objetivos de la unidad de aprendizaje

Desarrollar un plan de negocio logistico mediante diferentes modelos de emprendimiento para
el fortalecimiento de una cultura emprendedora enfocada a la cadena de suministros.

V. Diseino de la evaluacion: Factores, Criterios e Indicadores

Unidad tematica 1. Emprendimiento y la innovacion en la Logistica

Factor

Criterio

Indicador

Evidencia del
aprendizaje

Identificar los
fundamentos del
emprendimiento y
la innovacion en el
ambito logistico,
analizando sus
tipos, aplicaciones,
tendencias y
diferencias entre
MiPyMEs y
grandes empresas,
mediante el
estudio teodrico-
practico de
conceptos clave,
para fortalecer el
desarrollo de
competencias
emprendedoras, el
pensamiento
innovador y la
valoracion del
talento humano
como factor
estratégico en la
cadena de
suministro.

Factor tedrico

1.1 Emprendimiento e
innovacién en la cadena
de suministro:
conceptos, tipos
(tradicional, social,
tecnoldgico, corporativo)

1.2 Innovacion:
producto, proceso,
modelo de negocio y su
aplicacion en logistica.

Identifica el
emprendimiento e
innovacion en la
cadena de
suministro,
considerando sus
tipos y formas de
innovacién (producto,

A | proceso, modelo de

negocio), aplicados al
contexto logistico con
un nivel de
profundidad que
demuestre
comprension critica y
capacidad de
aplicacion practica.

Conocimiento

1.3 Diferencias entre
MiPyMEs y grandes

empresas en gestion
logistica.

Compara las
diferencias entre
MiPyMEs y grandes
empresas en la
gestion logistica, con
un enfoque critico y
fundamentado en

B | teorias logisticas,

considerando el
grado de
formalizacion,
escalabilidad y uso
de tecnologia en

Conocimiento

cada tipo de
empresa.
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Desarrolla las
_ tendencias actuales
1.4 Tendencias en en logistica
|OgiStica emprendedora emprendedora, como
(logistica 4.0, e- la logistica 4.0, el e-
commerce, logistica commerce y la
inversa) logistica inversa,
1.4.1 Las Soft Skills basandose en casos
. C ; Producto
potenciadores clave de reales, y haciendo
los emprendedores del propuestas
nuevo milenio. innovadoras,
1.4.2 Talento humano: demostrando
factor de éxito en las capacidad de
organizaciones. aplicacion en un
entorno empresarial
dinamico.

Unidad tematica 2. Metodologias de emprendimiento

Evidencia del

Factor Criterio Indicador o
aprendizaje
Distingue el
concepto, la
diferencia y la
2.1 Plan y modelo de relacion entre plan y
negocio: concepto, D | modelo de negocio, Conocimiento

Contrastar la diferencia y relacion. demostrando claridad
diferencia entre conceptual y

plan y modelo de capacidad de
negocio, por medio sintesis.

de la identificacion
de sus principales | 5 5 nodelos de negocio
elementos, para el tradicional

disefio de una idea ] Compara los

empresarial que 2.2.1 Canvas modelos de negocio
sea parte de la 2.2.2 Lean Start Up tradicional y de gran
cadena de volumen de ventas
suministros. 2.3 Modelos de gran pequefas (Long
volumen de ventas | E | Tail), evidenciando Producto
Factor pequefas (LOI.'lg. Tail) pens’a.miento
metodolégico 2.3.1 Franquicia analitico y

comprension del
enfoque comercial de
cada modelo.

2.3.2 Multicomponente
2.3.3 Freemium

2.3.3 Eyeball

2.3.4 Cebo y anzuelo
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2.3.5 Suscripcién
2.3.6 Afiliaciéon

2.3.7 Peer to peer
(P2P)

2.4 Modelo de negocio
propio.
2.4.1 Movilizacién
2.4.2 Comprensién
2.4.3 Disefo
2.4.4 Aplicacién
2.4.5 Gestién

Integra un modelo de
negocio propio,
considerando las
etapas de
movilizacion,
comprension, disefo,
aplicacion y gestion,
que refleje
coherencia interna,
vision emprendedora
y factibilidad
operativa.

Producto

Unidad tematica 3. Implementacién del modelo de negocio

Evidencia del

Factor Criterio Indicador o
aprendizaje
3.1 Definiciéon de plan de
Evaluar la trabajo logistico P Elabora un plan de
metodologia trabajo logistico y de
estratégica en el rnarketmg,
desarrollo del plan incorporando

de accion,
mediante la
implementacion de
un modelo de
negocio para
considerar los
procesos,
recursos,
actividades y
operacion en el

ambito de logistica.

Factor
metodolégico

3.2 Marketing
3.2.1 Benchmarking

3.2.2 Estudio de
mercado

3.2.3 Cadena de valor

3.2.4 Métricas y KPI'S
del negocio

herramientas como
benchmarking,
estudio de mercado,
analisis de la cadena
de valor y métricas
clave del negocio,
que evidencie
capacidad de
integracion
estratégica, rigor
analitico, capacidad
de monitoreo
continuo y
pertinencia en la
toma de decisiones.

Producto

(@)
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3.3 Produccion Desarrolla un
3.3.1 Descripcion del esquema integral del
proceso sistema de

produccion,

3.3.2 Maquinaria y incorporando la

equipo descripcion del
3.3.3 Layout de proceso, maquinaria,
produccion layout, organizacion
del personal,
H | estructuras Producto

organizacionales,

3.4 Organizacion allspecf[os legales,
financieros y de

3.4.1 Personal integracion operativa,

3.4.2 Estructuras que tome en cuenta

organizacionales la planificacion

sistémica, coherencia

funcional y viabilidad

operativa.

3.5 Aspectos legales de
implantacién y operacion
Identifica los
aspectos legales de
implantacién y
operacioén junto con
las finanzas e
integracion de
actividades, que
refleje cumplimiento

Producto

3.6 Finanzas e

n. normativo,

Integracion de coherencia financiera

actividades y articulacion
operativa.
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Unidad tematica 4. Viabilidad del Plan de negocio

Evidencia del

Factor Criterio 4 Indicador .
aprendizaje

Disefa estrategias de
mitigacion de riesgos,

identificando
amenazas internas y
4.1 Riesgos y estrategias externas, aplicando
de mitigacion herramientas de
4.1.1 |dentificacion de gestion y

riesgos internos y gon3|d<irando .p lanes
externos e contingencia y

Analizar las 4.1.2 Herramientas de J | adaptacion al Conocimiento

principales -, . cambio,

herramientas de gestion de riesgos considerando
negocio y evaluara | 4.1.3 Plande también el

los riesgos contingencia y pensamiento
asociados al adaptacion al cambio preventivo, la
emprendimiento, capacidad de analisis
por medio del y la toma de

disefio de decisiones
estrategias que informada.

fortalezcan la toma

e Evalua la viabilidad
de decisiones, con

. L técnica
el fin de minimizar ay .
la incertidumbre en organizacional de un
la gestion 4.2 Viabilidad técnica y modelo de negocio,
empresarial organizacional. considerando
' 4.2 1 Recursos recursos humanos,
humanos, materiales y materiales y
Factor tecnoldgicos,

tecnologicos

4.2.2 Capacidades de | K
gestion y estructura
organizacional

Metodolégico capacidades de
gestion, estructura
organizacional, asi

como criterios de

Producto

4.2.3 Innovacion y innovacion y
sostenibilidad en el sostenibilidad, la
modelo de negocio evidencia de juicio

critico, enfoque
integral y pertinencia
operativa.
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4.3

estratégicas

validacién del negocio
4 .3.1 Herramientas de
validacion del mercado

Herramientas
de

Aplica herramientas
estratégicas de
validacion del
negocio, integrando
instrumentos de
analisis de mercado,
financieros, digitales

4.3.2 Herramientas L | y de planificacion Producto
financieras estratégica, tomando
4.3.3 Herramientas en cuenta la
estratégicas capacidad de
4.3.4 Herramientas evaluacion real del
di‘ i.tales modelo, criterio
9 técnico y adaptacién
al entorno.
VI. Disefo de los instrumentos de observaciéon
a) Mediciones que derivan en puntaje
Evaluaciéon | Instrumento | Indicador Ewdenc.la <'1el Momento | Puntaje
aprendizaje
1A Conocimiento Final 1
Et:re?it\)/aa 1B Conocimiento Final 2
Prirrllera. ] 2D Conocimiento Final 2
evaluacion
parcial 1C Producto Continuo 1
Rubrica 2E Producto Continuo 2
2F Producto Continuo 2
Total 10.0
ONDE E
Q&f’:(\fes'o":&?’om

Departaments

Desarrollo Curricular

Guia de Evaluacion del Aprendizaje
Aprobada por el Consejo Asesor
de Administracién Central

13 de 17




Proyecto curricular de la Licenciatura en Logistica

Reestructuracion, 2024

Direccion de Estudios Profesionales ® Departamento de Desarrollo Curricular

SD

Secretaria de Docencia

Evaluaciéon | Instrumento | Indicador EV|denc_|a (_1el Momento | Puntaje
aprendizaje
Prueba 4J Conocimiento Final 1
objetiva
3G Producto Continuo 2
Segunda :
evaluacion 3H Producto Continuo 2
parcial Rubrica 3l Producto Continuo 1
4K Producto Continuo 2
4L Producto Continuo 2
Total 10.0
Evaluacion Objetivo de la UA Instrumento Puntaje
Prueba objetiva 5.0
L Desarrollar un plan de )

Ordinaria negocio logistico mediante Rubrica 5.0
diferentes modelos de 10.0
emprendimiento para el

Extraordinaria fortalecimiento de una cultura Prueba objetiva 10.0
- emprendedora enfocada a la

A titulo de cadena de suministros Prueba objetiva 10.0

suficiencia

b) Estimaciones no cuantificables

Se considerara una evaluacién diagndstica que contemple temas

relacionados con

emprendimiento e innovacion en la logistica, innovacion y aplicacién logistica, metodologias de
emprendimiento, disefio de un modelo de negocio propio, implementacion del modelo de negocio,
y viabilidad y riesgos del plan de negocio.

Asimismo, sera de observacidon la integracion en dinamicas de grupo como comunicacion
asertiva, proactividad y creatividad en el desarrollo de las diferentes ideas de negocio logistico,
asi como el interés por integrarse en las actividades de emprendimiento que se desarrollan en la
institucion y en su caso en otros espacios afines.
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VIIl. Administracion de los instrumentos y registro de evidencias

Etapa

Actividad para los instrumentos

Tiempo

Disefio

Prueba objetiva

Elaborar los reactivos acordes con los aprendizajes a
evaluar.

Definir el numero de versiones vy el tipo de reactivos que
se utilizaran.

Revisar y ajustar los instrumentos para asegurar su
validez y claridad.

Rubrica

Definir los aspectos o criterios generales que seran
evaluados, independientemente del tipo de evidencia que
el docente decida solicitar al alumno.

Establecer los niveles de desempeno de forma
progresiva y coherente.

Asignar una puntuacién a cada nivel de desempefio para
garantizar una evaluacion objetiva y transparente.

Cinco dias antes de la
realizacion de cada
evaluacion.

Planeacion

Identificar el espacio o escenario para la realizacion de
la evaluacion.

Asegurar la disponibilidad del material, equipo,
instrumental o recursos necesarios.

Contar con el numero suficiente de instrumentos con
base en la lista oficial.

Tres dias antes de la
realizacion de cada
evaluacion.

Realizar la evaluacion.

Fecha establecida en
el calendario escolar.

Control

Resguardar los instrumentos.

En su caso, reutilizar los instrumentos.

Conservar los instrumentos de evaluacion, y los otros
documentos utilizados por los alumnos.

Seis meses

Evaluacion

Valorar la validez o confiabilidad del instrumento para su
modificacion, reestructura o cancelacion.

Al terminar el periodo
escolar
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VIIl. Evaluacién del aprendizaje

a) Interpretacién de apreciaciones y/o datos.

Para la evaluacién de la unidad de aprendizaje se seleccionaron como instrumentos las pruebas
objetivas y las rubricas.

Las pruebas objetivas se incorporan como un instrumento fundamental para evaluar de manera
precisa y estructurada los conocimientos adquiridos por el estudiante. A través de reactivos claros
y debidamente disefiados —como opcion multiple, verdadero o falso o relacion de columnas—
estas pruebas permiten valorar la comprensién conceptual, la identificacion de procesos y la
aplicacion basica de contenidos esenciales de la unidad de aprendizaje. Su uso garantiza una
medicion imparcial, agil y confiable del nivel de dominio tedrico alcanzado por cada estudiante.

Por otro lado, el uso de rubricas permite evaluar el desempeiio de los estudiantes en la tarea que
determine el docente, teniendo en cuenta los diversos criterios o caracteristicas que se deben
cumplir para lograr el objetivo, por o que es muy importante que los estudiantes los conozcan,
no los omitan y desarrollen habilidades adicionales.

b) Juicios y conclusiones valorativas.

Para exentar una unidad de aprendizaje en la evaluacién ordinaria, el estudiante debera obtener
una calificacion total de 8.0 o mas y una asistencia a clases o entrega de actividades de 80% o
mas durante el semestre.

La evaluacion ordinaria se hara minimo a través de dos evaluaciones parciales y en su caso de
una evaluacion final. Para ello, el alumno debera tener minimo un 80% de asistencia o entrega
de actividades, obteniendo calificacion minima aprobatoria de 6.0

Para tener derecho a la evaluacion extraordinario -de no haber presentado o acreditado la
evaluacion ordinaria-, el alumno debera tener una asistencia entre el 60% y 79%, obteniendo
calificacion minima aprobatoria de 6.0

Para tener derecho a la evaluacion a titulo de suficiencia -de no haber presentado o acreditado
la evaluacion extraordinaria-, el alumno debera tener una asistencia entre el 30% y 59%,
obteniendo calificacién minima aprobatoria de 6.0

Si el alumno tuvo un porcentaje de asistencia del 29% o menos, debera recursar la unidad de
aprendizaje. También quedara en esta condicidn si no aprueba el examen a titulo de suficiencia.

c) Asignacion, entrega y revision de resultados.

Las evaluaciones se haran en el periodo estipulado por el calendario escolar publicado a inicios
del periodo escolar.

Dichas evaluaciones se haran en el espacio escolar dentro de los horarios sefalados y seran
sobre todo del programa oficial de cada unidad de aprendizaje.

Las evaluaciones seran llevadas a cabo bajo la responsabilidad del docente, a menos que por
alguna circunstancia no pueda hacerlo se sustituira con otro docente autorizado por la direccién
del espacio académico.

Las calificaciones de cada evaluacion seran asentadas claramente en el acta respectiva.

Los docentes de las unidades de aprendizaje firmaran las actas durante los cinco dias naturales

siguientes a la aplicacion de la evaluacion.
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En caso de inconformidad con la calificacién, el alumno podra solicitar una revisiéon de esta
maximo 5 dias habiles después de su publicacion iniciando este proceso en el sistema de control
escolar.
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